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Information til dig som medarbejder

| Tonder kommune har vi et falles koncept for aftholdelse af

medarbejderudviklingssamtaler —’'MUS’, hvor der plads til lokale

tilpasninger pa din arbejdsplads.

Formal og vigtige principper for MUS-processen

Malet er fokus pa hvordan den enkelte leder og
medarbejder kan bidrage bedst muligt, savel til egen
afdelings, som til Tander Kommunes fortsatte udvikling.

Kerneopgaven og de aktuelle udviklingsmal danner
grundlag for den malrettede dialog.

Leveregler, samskabelse og organisatorisk
Leering er grundlaeggende elementer i dialogen.

MUS bergrer hele arbejdssituationen med fokus pa
trivsel, samarbejde, engagement, tillid, personlig udvikling og de
styrker, synergier og potentialer, der ligger heri.

Opsamling og konklusion pa forlgbet er en samlet
retningsviser for organisationen og et vaerktgj til det kommende ars
arbejde.

Det er naturligvis ledelsens ansvar at gennemfgre MUS, men du har

mulighed for at veere med til at preege MUS processen, sa der kommer

fokus pa din udvikling og trivsel pa arbejdspladsen og pa dit bidrag til

faellesskabet, sa | lykkes med opgavel@sningen og sikrer et godt

samarbejdsmiljg.



De grundlzeggende vardier i konceptet er:

e Naerveer

Individets betydning for gruppen
Kompetenceudvikling, med fokus pa gruppen

Trivsel og arbejdsmiljg

Faglighed, med anerkendelse og afsat i kerneopgaven

Elementer som bl.a. Ignforhandling og omsorgssamtaler
indgar ikke i MUS, men foregar i andre sammenhange.

MUS-processen foregar i 4 steps

1. Feelles opstartsmgde hvor kerneopgaven og udviklingsmalene for
omradet/afdelingen saetter rammen for de individuelle samtaler. Den
individuelle udvikling kan saledes aftales i forhold til den faelles
fremadrettede opgavelgsning.

2. Afholdelse af individuelle samtaler med forberedelsesmateriale, der er
blevet tilpasset lokale forhold pa opstartsmgdet.

3. Faelles opsamlingsmgde, hvor der samles op pa faelles behov for
udvikling af arbejdsgange, faglighed, samspil mv.. Planlaegning af
relevante feelles tiltag.

4. Opfglgning pa igangsatte aktiviteter og udviklingsforlgb, for at sikre at
det har den gnskede effekt.



Processen illustreret i 4 steps:

Falles opstart for MUS
Rammesaetning for
l@sning af kerneopgaven
nu og fremadrettet

Individuel MUS

Afklaring af fzlles og

individuelle tiltag ift.

kerneopgaven og de
opsatte mal

Igangsaetning og lobende
opsamling pa fzlles og
individuelle aftaler og
effekt ift. de opsatte mal

Fzelles opsamling pa MUS
Afklaring af og
prioritering af faelles
udviklingstiltag ift.
kerneopgaven og de
opsatte mal




